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VERSAO
RESUMIDA

APRESENTACAO

O Relatdrio Gerencial anual tem por objetivo atender as disposicdes constantes da Resolucao
CGPC n° 23, de 06 de dezembro de 2006 quanto a divulgagdao, acompanhamento, avaliagao e
prestacao de contas da Diretoria Executiva da Sao Francisco a Patrocinadora, aos Conselhos
Deliberativo e Fiscal e aos participantes ativos e assistidos dos Planos de Beneficios.

Este relatério dispde ainda sobre informagdes alinhadas ao que determina a Resolugao CGPC
n° 13, de 01/10/04, em especial quanto aos seguintes artigos:

Art. 7°: A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informacgdes entre os varios niveis
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de gestao e adequado nivel de supervisao.

Paragrafo unico. A EFPC deve manter estrutura
suficiente para administrar seus planos de
beneficios, evitando desperdicios de qualquer
natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas
especificas, as politicas de investimento, as
premissas e hipdteses atuariais estabelecidas
para periodos de tempo determinados devem
serdivulgadasaos patrocinadores, instituidores
e empregados da EFPC e aos participantes
e assistidos dos planos de beneficios, de
modo a propiciar o empenho de todos para a
realizacao dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orcamento da EFPC, segregado por
plano de beneficios, deve ser elaborado
considerando as especificidades de cada
plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em
normas especificas, a comunicagcdo com
0os participantes e assistidos deve ser em
linguagem clara e acessivel, utilizando-se
de meios apropriados, com informagdes
circunstanciadas sobre a saude financeira e
atuarial do plano, os custos incorridos e os
objetivos tragados, bem como, sempre que
solicitado pelos interessados, sobre a situagao
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individual perante o plano de beneficios de que
participam.

Paragrafo unico. A divulgagdo dos custos a
que se refere o caput deve abranger os gastos
referentes a gestdo de carteiras, custddia,
corretagens pagas, acompanhamento da
politica de investimentos, consultorias,
honorarios advocaticios, auditorias, avaliagdes
atuariais e outras despesas relevantes.

Em consonéncia com os principios e praticas
de governanca estabelecidos na legislacao
pertinente, o relatério foi estruturado de
forma a demonstrar os resultados alcancados
no segmento previdenciario, assistencial,
contabil, investimento e no relacionamento
com os participantes, no quarto trimestre e no
ano de 2019, inclusive de forma comparativa
com exercicios anteriores.

Visando facilitar o entendimento, visualizar
tendéncias e eventuais desvios em relacao
as metas, foram construidos indicadores, de
forma a proporcionar ao publico responsavel
meios de avaliar as expectativas e resultados
esperados.

Destacam-se, por segmento, no ano de 2019,
as realizacbes/resultados demonstrados a
seqguir.



GOVERNANCA

s

Contratagao de empresa especializada para elaborar o Planejamento Estratégico, Mapeamento
dos Principais Processos de Trabalho e Elaboragao da Matriz de Riscos da Sao Francisco.

COMUNICACAO

Desenvolvimento de um novo site. Trata-se de um dos mais importantes mecanismos de uma
organizagao. Foi incluido nesse novo canal informacgdes a respeito dos resultados dos planos,

educacao financeira, previdencial e de qualidade de vida.

RELACIONAMENTO COM
OS PARTICIPANTES

Foi desenvolvido e colocado a disposi¢cao dos participantes
o “Portal do Participante”. Esta solugao os aproximou da Sao

Francisco ao oferecer uma série de informagdes, tais como:
contracheque, atualizagdo de dados cadastrais, extrato de
reservadepoupangaedecotas,informederendimentos,dentre
outros, de forma simples e facil, eliminando deslocamentos
desnecessarios para o participante e economia processual
para a Sao Francisco.

oimjz;ms

Eagime do Tributsgbs

Progressivo

Sua Ultima Contribuigéo
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SEGURIDADE

As iniciativas empreendidas pela area de beneficio no ano de 2019 foram marcadas
por grandes eventos: Programa de Demisséo Incentivada (PDI) realizado pela principal
patrocinadora, alteragcdo de importantes premissas atuariais, agdes visando o aumento
do numero de novas adesbes ao Plano CODEPREV e promogdo de campanha de
acréscimo nos percentuais de contribuigdo dos participantes, resultando no incremento
da contribuicdo média, que passou de 6,38% para 6,64% (este incremento tera vigéncia a
partir de jan/2020).

No segmento atuarial, medida de relevante importancia adotada pelos dirigentes no ano
de 2019, foi a redugao da hipdtese da taxa de juro real, que passou de 4,9% para 4,2% e do
fator de capacidade que passou de 97% para 98%. Essas medidas foram viabilizadas sem
novos aportes dos participantes em virtude dos excelentes resultados dos investimentos.

Impacto da alteragdo da taxa de juros e do fator de capacidade nas reservas matematicas
dos Planos de Beneficios:

Impacto nos Custos do Plano — Em milhées

Plano Taxa Real de Fator de Total
Juros Capacidade
BD —1I R$ 23,9 R$ 3,7 R$ 27,6
Saldado —llI R$ 27,2 R$ 3,6 R$ 30,8
TOTAL R$ 51,1 R$ 7,3 R$ 58,4
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Movimentacao estatistica ocorrida no cadastro dos Planos
de Beneficios — posigao até dezembro/2019:

Plano ConcesgﬁP Inscrigao Cancelan_lepto Institutos
de Beneficio de Inscricao Autopatrocinio | Resgate
BD - | 0 0 0 0 32
Codeprev — I 2 24 2 5 69
Saldado — lli 67 0 7 0 7
Total 69 24 9 5 108

INVESTIMENTO

Oanode2019registrouumexcelenteretorno dosinvestimentos. As carteiras dos planos obtiveram
rendimentos bem superiores as metas atuariais ndo obstante os cenarios desafiadores. Com a
queda nas taxas de juros foi necessario promover mudangas na politica de investimentos no
sentido de buscar maior diversificagao dos ativos.

Em sintese, os Planos de Beneficios administrados pela Sao Francisco apresentaram os seguintes
resultados consolidados no ano de 2019:

PLANO DE BENEFICIOS | (BD)

Encerrou o 4° Trimestre de 2019 com 2 participantes ativos, 567 aposentados e 254
pensionistas. No trimestre, a rentabilidade obtida foi de 5,58%, e no acumulado do ano
20,65%, contra uma meta atuarial registrada no periodo (INPC com defasagem + 4,90%
a.a.), que atingiu 8,43% a.a., é possivel verificar que o desempenho dos investimentos
permitiu superar a meta em 12,22 pontos-base. A queda das taxas dos titulos publicos,
fundamentalmente no estoque de titulos marcados a “Mercado”, impulsionou os precos
em alta pronunciada, que ajudado pela forte alta do mercado acionario, constituiram as
razdes na obtencado do resultado consolidado do plano.

20,65%

Péagina-7//



LANO DE BENEFICIOS 11 (CODEPREV)

O plano de contribuigcao definida, aberto a novas adesdes, encerrou o 4° Trimestre de 2019
com 972 participantes ativos, 3 aposentados e 1 pensionista. No trimestre, a rentabilidade
obtida foi de 4,47%, e no acumulado do ano de 23,47%, contra uma Taxa Indicativa do
periodo (INPC do més +3,50% a.a.), de 8,14% a.a., apresentando um desempenho acima
da Taxa Indicativa de 15,33 pontos-base. Assim como no plano I/BD, a queda das taxas
dos titulos publicos, todos marcados a “Mercado”, impulsionaram os pregcos em alta
pronunciada, que ajudado pela forte alta do mercado acionario, constituiram as razées na
obtencéao do resultado consolidado do plano.

23,47%

LANO DE BENEFICIOS 11l (PLANO SALDADO)

Encerrou o 4° Trimestre de 2019 com 266 participantes ativos, 61 aposentados e 6
pensionistas. A rentabilidade do Plano registrada no 4° trimestre de 2019 foi de 5,31% e no
acumulado do ano de 17,48%, contra uma meta atuarial registrada no periodo (INPC com
defasagem + 4,90% a.a.), de 8,43% a.a., o desempenho dos investimentos ficou acima do
minimo atuarial em 9,05 pontos-base. Tal como ocorreu nos demais planos, a queda das
taxas dos titulos publicos, fundamentalmente no estoque de titulos marcados a “Mercado”,
impulsionou os pregcos em alta pronunciada, que ajudado pela forte alta do mercado
acionario, constituiram as razdes na obtengao do resultado consolidado do plano.

17,48%
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PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

Obteve uma rentabilidade no 4° trimestre de 2019 de 2,35% e no acumulado do ano de
17,72%, contra uma taxa de referéncia registrada no periodo (INPC do més +4,90% a.a.),
de 9,60% a.a., o desempenho dos investimentos ficou acima da Taxa de Referéncia em
8,12 pontos-base. Mais uma vez, como ocorreu nos demais planos, o motivo foi a queda
das taxas dos titulos publicos, todos marcados a “Mercado”, e a mudanca no perfil de
investimento, onde foi alocado valores no mercado acionario, vislumbrando uma alta
nesse segmento.

O acompanhamento do custeio demonstrou que o total

o arrecadado, incluindo ai também, os rendimentos obtidos
17172 /0 pelas aplicacdes financeiras do préprio PGA, foram suficientes
para cobrirem todos os gastos, gerando uma constituigao no
ano equivalente a 2,50% no Fundo Administrativo. Conforme
prevé a legislacao, os valores foram distribuidos segundo os
planos: constituicdo de RS 36.493,28 no BD; constituicdo de

RS 108.616,17 no CODEPREV e constitui¢cdo de RS 52.254,93 no SALDADO.

Visando enfrentar os desafios atuais e futuros a Sao Francisco tem se empenhado
em qualificar sua reduzida forca de trabalho, investir em recursos tecnolégicos e
adotar praticas de administragao e gestdo que contribuam com a sustentabilidade
e 0 conhecimento dos riscos do seu negdcio.

Por fim o Relatério consolida as informagdes referentes
aos quatro trimestres do ano e esta estruturado da seguinte
forma: (i) Apresentacao; (ii) Aspectos Gerais; (iii) Os Planos de
Beneficios: I/BD; Plano 1I/CD-Codeprev e Plano Il - Saldado; e,
(iv) Plano de Gestdao Administrativa-PGA.

A Diretoria Executiva e os Conselhos Deliberativo e Fiscal da
Fundagcdo Sao Francisco, empenhados em assegurar o fiel
cumprimento dos compromissos previdenciarios que marcaram
a trajetoria de 34 anos de existéncia desta instituicao, desejam
a todos uma 6tima leitura!

Dirvetoria da Sdo Francisco
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1. DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
DOS EMPREGADOS ATENDIDOS E
NAO-ATENDIDOS

FIGURA 1. Participantes Ativos

1611 Ativos Plano Codeprev Ativos Plano Saldado Plano BD
Empregados 972 Participantes 266 Participantes quantidade de
participantes ativos no
Plano de beneficios
G )
I
1240 R
Participantes
P - _
e R
664 308 185 /1
68,31 31,69% 73,31 26,69

* Dos 1240 participantes, 218 sdo
participantes tanto do Plano Codeprev
quanto do Plano Saldado
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FIGURA 2.

Plano Saldado

8 Aposentadorias
2 Concessdes de pensdo por
morte de ativo

8 Concessdes de aposentadoria
Plano Codeprev
14 Inscrigdes
19 Cancelamentos

1 Concessio de pensio por
morte de ativo

Péagina-12//

Distribui¢ao por Superintendéncia

Emprogndoa
Flano CIF - 335 - 70,3T%
Flana BE - TH - 15 86%

www.franweb.com | 0800 722 5253

B" SR
32 =
::.-.u.nq:-- - B2, 50%
amo B -3 - 5,37%
T ER
104 dox
Flamns CD =74 - T1,15%
- -1-.-_.:!“-'14-3.“!-'-
3 S5H
H“""\% 1573 Emprogados
Flans CD -84 - 48, 55%

moe B% - 20 - 10, 58%

Eonapre gaddos

194 Erprrrades

Flana OO - 78 - 50,08
Flams BS - 13 - 8,459%
Pleoic BN - 1 - &, &5%

" 163 Dponsaidos
0 Ploos OB - 100 §1,34%
rlm.l-:l!--zl.lm

st Plams BD - 1 - 8,81%

Flame CD =86 « 3E 13%
TFlaunss IRS - ZH - 16, 08%

Plans CD - B2 - 42 26w
Flams BE - G5 - 38, 36%



www.franweb.com | 0800 722 5253 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

FIGURA 3. Participantes Assistidos por Plano de Beneficios
Aposentados
& aaaanin 4 69%
"1 Ii- li- Ji- . Ii- I- li- Ii- A Ii- i
31%
.,'}. Aposentados
&) L Plano BD
Codeprev : 3 67% C e
. Pens'in'ms 1 Reversao de aposentadoria
- 33% em ativo

Encerramento por falecimento:
3 Aposentadorias
3 Pensdes por morte

A 4 61
Saldado : 67 91% O
v Pensionistas Concessoes:

6 1 Reversio de aposentadoria

2 Aposentado

9% em pensio por morte
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FIGURA 4. Participantes Assistidos dos Planos de Beneficios I, Il e Il
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FIGURA 5. Distribui¢ao de Assistidos por UF - Plano BD
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CONTABIL
CONSOLIDADA

Compete observar

que na apuragao das
Demonstracdes Contabeis o0s lancamentos
realizados observaram o  Principio da
Competéncia, o qual determina que os efeitos
das transagoes e outros eventos certos de sua
ocorréncia nos meses vindouros proximos,
sejam reconhecidos nas demonstragdes
levantadas independentemente do recebimento
ou pagamento das mesmas. Isto pressupde a
simultaneidade da confrontacdo de receitas e
de despesas correlatas. As contribuicdes para o
plano CODEPREYV, por ser um plano com registro
das reservas individuais, em cotas, tém os seus
registros realizados pelo Regime de Caixa.

Os langamentos contabeis primaram pela
existéncia de documentos idoneos, claros, com
identificacdo do fato contabil, além da utilizagdo
de complementos aos

histéricos padrdes

franweb.com | 0800 722 5253

3 DEMONSTRACAO

detalhando as caracteristicas dos documentos
que os originaram. Quando utilizada informacdes
internas, estas estao identificadas pela cadeia de
responsabilidade definida na estrutura organica
da Entidade.

A Fundagao Sao Francisco optou por empregar
a segregacao real. Entende a Entidade que
assim agindo apresenta a necessaria acuidade
ao postulado que define conceitualmente uma
Entidade contabil, respeitando a natureza e a
finalidade das transacdes. E possivel dessa
forma, avaliar com distingdo o conjunto de dados
da Fundagcdo S&o Francisco, consolidada em
atendimento a exigéncia legal, como também os
dados produzidos pela gestao de cada um dos
Planos de Beneficios e da Gestao Administrativa,
em separado:
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QUADRO 1. BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2019 2018 2019 2018
DISPONIVEL 115 37 | EXIGIVEL OPERACIONAL 23.543 23831
Gestio Previdencial 22893 25292
REALIZAVEL 965.018 835.163 | Gestdo Administratha 615 504
Gestdo Previdencial 44,307 47348 | Imvestimenios 35 35
Gastdo Administrativa 3.687 3785
Investimentos 916.825 784.031 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.874 5.897
Titulos Publicos 512658 562.162 | Gestio Previdencial - 147
Créditos Privados e Depdsitos 11.163 19.958 | Gestdo Adminisrata 5411 5255
Fundos de Imestimenio 3T9.473 187 BES | Investimenios 463 494
Imestimentos Imobilidros 10468 10.580
Empréstimos & Financlamentos 2853 3215 | PATRIMONIO SOCIAL 939416 809225
Depos.Jud. Recursais 210 241 | Patriménio de Cobertura do Plano 913730 To58a7
Provisbes Malamaticas 908.433 807.165
Beneficios Concedidos 454238 364760
Beneficios a Conceder 454,193 442 405
PERMANENTE 3.700 3751 Equiliprie Técnico 5.357 {18.780)
Imobilizade 3697 aTaz Resultados Reallzados 5357 {19.780)
Diferido 2 ] (+) Superdwt Técnico Acumulado 7626 -
(<} Défict Téenieo Acumulado (2.269) (18.780)
Fundos 25.626 21.839
Fundos Prevdenciais 10,630 TATE
Fundos Administrativos 13.188 12991
Fundos dos Inveslimentos 1.808 1870
TOTAL DO ATIVO 968.833 838.952 TOTAL DO PASSIVO 968.833 838952

A consolidagao do Balango Patrimonial ndo se trata de uma simples soma de contas, pois, como
prescreve o préoprio postulado da Entidade contabil, a consolidagao exige que sejam retirados os
efeitos provocados pelas relagdes mutuas entre as Entidades contabeis, os Planos de Beneficios
e 0 PGA - Plano de Gestdao Administrativa. Assim é que no consolidado, o que um plano deve
ao outro ndo aparecerd, bem como o “resultado da equivaléncia patrimonial” (registro do fundo
administrativo) nos Planos de Beneficios.

Destaca-se que ndo se trata de transagdes entre planos, haja vista que a legislagdo a proibe,
mas, precipuamente, as relagoes de custeio dos planos com o PGA, bem assim, a formagao dos
fundos administrativos, respeitando a origem dos recursos e os gastos administrativos incorridos
relativamente a cada plano, quando identificaveis diretamente, ou por aplicagao de rateios nos
demais casos.
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QUADRO 2.  APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DEFINICAD BD BS cD Consolidado
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR 15.569 4,211 - |- 19.780
A1) CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDOS ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - - 7.178 7.178
1- CONTRIBUICOES 10.102 3.608 27.469 41179
(#) Patrocinadores 3.700 - 13.460 17.160
(+) Participantes Ativos 104 - 14.795 14.899
(+) Autopatrocinados - - 64 64
(+) Participantes Assistidos 6.531 - 1 6.533
(#) Divida Contratada - 3.608 - 3.608
(-) Custeio 233 - 851 |- 1.084
2- DESTINACOES 43.136 4.937 7.826 |- 55.899
(-) Beneficios 43.136 4,937 7.826 |- 55.899
3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS 114 97 - 17
(+/-) Quotas quitagdo por morte 41 97 - |- 138
(+/-) Contingéncias 155 - - 155
4- INVESTIMENTOS 69.409 44.799 30.350 144.559
(+) Renda Fixa 37.475 22.022 25.109 84.606
(+) Renda Variavel 33.524 23.817 6.867 64.208
(+) Imdveis 216 147 - | 363
(+) Empréstimos 537 386 - 924
(-) Custeio 1.911 1.279 1.626 |- 4.816
5- FORMAQOES DE RESERVAS 23.190 31.536 46.541 |- 101.267
(#) Beneficios Concedidos 23.080 66.810 267 |- 90.156
(#) Beneficios a Conceder 110 35.274 46,274 |- 11.110
B) RESULTADO DEFICITARIO/SUPERAVITARIO DO EXERCICIO ( 142434445 ) 13.300 11.837 - 25.137
C) CONSTITUICAO/REVERSAQ FUNDOS ( 142+3+445 ) - - 3.452 3.452
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL - EQUILIBRIO TECNICO ( A+B) 2.269 7.626 - 5.357
E) RESULTADO CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDO PREVIDENCIAL ( A1+C ) - - 10.630 10.630
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QUADRO 3. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Consolidado dez/19 dez/18 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 916.824 783.473 em relacio
2019 | 2018 a2018

Titulos Publicos 512.659 562.161| 55,9%| 71,8% -8,8%
Créditos Privados e Depdsitos 11.163 19958 1,2% 2,5% -44,1%
Companhias Abertas 11.163 19.958 1,2% 2,5% -44,1%
Fundos de Investimento 379.470 187.307| 41,4%| 23,9% 102,6%
Multimercado 75.758 340 8,3% 0,0%| 22181,8%
Direitos Creditdrios/Fundos de Investimentos 4.682 5.428| 0,5% 0,7% -13,7%
Agdes 248.677 136.579| 27,1%| 17,4% 82,1%
Participagbes/FIP 47.228 44,960 5,2% 5,7% 5%
Renda Fixa 3.125 0 03% 00% 100%
Investimentos Imobiliarios 10.469 10591 1,1% 1,4% -1,2%
Empréstimos 2.853 3.215| 0,3% 0,4% -11,3%
Depos.Jud. Recursais 210 241 0,0% 0,0% -12,9%

Para atender a IN 13, Artigo 2°, Inciso V, da Previc, foram elaborados os quadros abaixo que
apresentam a despesas administrativas segregadas por plano de beneficio. Os valores foram
distribuidos com base em critérios técnicos, consoante nas Diretrizes Orgamentarias aprovadas

pelo Conselho Deliberativo.

DETALHAMENTO DAS DESPESAS
INVESTIMENTO

BENEFICIOS |
In Previc 13, Art. 29, Inciso V
DESCRICID

CARTEIRA DE
PLANO DE

DETALHAMENTO DAS DESPESAS
DE INVESTIMENTOS

CARTEIRAS
PLANO DE

BENEF[CIOS Il

In Previc 13, Art. 29, Inciso V

DESCRICAO

GESTAO PROPRIA (1+2) RS 148122439 [GrsTR0 PROPRIA (1+2) RS  948.577,71
1- PESSOAL RS 1.103.352,79 1- PESSOAL RS 798.015,80
Dirigentes RS 247.394,34 =
Pessoal RS 855.958,45 Dirigentes RS 175.602,56
2 - TERCEIROS RS 377.871,60| |Pessoadl RS 622.413,24
Consultoria dos Investimentos RS 198.095,65 2 - TERCEIROS RS 150.561,91
Consultoria Juridica Rs 43_959‘?5 Consultoria dos Investimentos RS 90.965, 72
Administracdo de Imdveis RS 8.441,13 Consultoria Juridica RS 6.493,48
Custédia RS  107.669,99 Cust6dia RS 41.487,71
Cetip RS 13.246,58 Cetip RS 5.156,50
Selic RS 6.458,50 Selic RS 6.458,50
DETALHAMENTO DAS DESPESAS CARTEIRAS
DE INVESTIMENTOS PLANO DE
BENEFICIOS 1lI
In Previc 13, Art. 22, Inciso V
DESCRICAO

GESTAO PROPRIA (1+2) R$  979.286,30

1- PESSOAL RS 737.850,84

Dirigentes RS 162.345,04

Pessoal RS 575.505,80

2 - TERCEIROS RS 241.435,46

Consultoria dos Investimentos RS 139.632,60

Consultoria Juridica RS 249,85

Administragdo de Imdveis RS 5.865,96

Custddia RS 79.348,85

Cetip RS 9.879,70 Pagina - 19 //
Selic RS 6.458,50
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4 PLANO
DE BENEFICIOS | -

BENEFICIO DEFINIDO - BD

41 PREVIDENCIAL

4.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 16. PATRONAL X ASSISTIDOS

Contribuigao Patronal x Participantes Assistidos = Em mil Reais

6.531,46
6.253,28

4.316,94

3.271,60 3.429,22

Patronal

Assistido Patronal Assistido Patronal
2015 2016 2017

Assistido Patronal Assistido Patronal

2018 2019
Total- 4.458,66 Total- 6.223,40 Total- 8.073,11 Total- 9.682,49

Assistido

Total- 10.164,25

O aumento das contribui¢des, em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior, deve-se ao reajuste
dos beneficios em janeiro de 2019.
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GRAFICO 17. PATRONAL X ATIVOS

Contribuig¢do Patronal x Participante Ativo - Em mil Reais

EEAERER RS 10.335.397,85
Total de receita

13.376,80 das contribuicgdes

previdenciarias do

14.072,24
13.177,86

12.586,59

10.519,20 Plano de

Beneficios I - BD,
no exercicio de
2019.

73,44 91,62 66,97 104,18

Partlely
2018

Total- 24.591,44 Total- 30.806,04 Total- 25.963,39 Total- 165,05 Total- 171,15
42,78% 57,22% 42,78% 57,22% 48,48% 51,52% 44,49% 55,51% 39,13% 60,87%

A diminuicdo das contribuicdes, em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior, deve-se
a transferéncia de participante em gozo de suplementacao de auxilio-doenca, no Plano de
Beneficios |, para o Plano de Beneficios Ill - Saldado, em margo de 2018.

N3o ha divida das Patrocinadoras, CODEVASF e SAO FRANCISCO, com o Plano de Beneficios |
- BD.

4.1.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 18. DESPESAS PREVIDENCIARIAS

43.618.241,74

40.337.707,97 40.730.552,26

2015 2016 20172 2018 2019

38.516.749,37

35.541.918,67
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O aumento das despesas previdenciarias refere-se aos resgates de contribuicdes efetuados por
ex-participantes demitidos no periodo.

GRAFICO 19. DESPESAS POR BENEFICIOS NO TRIMESTRE
1,149%
423,10% RS 1.803.656,32
RS 31.883.938,01 1dade 1.06%
Tempo de Contribuigio R$464.010,12
Especial
'/ 4,06%
RS 1.768.804,32
Invalidez
11,84%
RS 5.165.168,62
RS 43,61 2
Milhoes 0,19%
RS 81.664,02
Pecilio
RS z.asi.ooo.as

Resg. Contrib,







4.2 INVESTIMENTO

4.2.1 Performance do Plano | - BD - Descontada da Meta Atuarial

O Grafico abaixo identifica o desempenho dos investimentos acumulados do Plano I/BD. As
variacdes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto,
foram apuradas pelo Atuario, iniciando-se em 1994 a dezembro de 2019. Fica evidente que nos
ultimos vinte e cinco anos, a rentabilidade mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursatil) observados no
periodo de 2008 a 2013 reduziram os ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma, foram
capazes de zerar os ganhos auferidos pelos investimentos. No encerramento do quarto trimestre
de 2019, a taxa superior a 80%, apresenta estabilidade de ganho, comportamento experimentado
desde 2016, mantendo-se na curva de alta. Os resultados do Plano permitiram ao Comité de
Investimentos-Cl manter os processos estratégicos de médio e longo prazo sem alteragao em
sua estrutura de alocacao. A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas seguiu
guiada pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos do Plano nao poderia se pautar
na busca de maximas rendas, mas, tendo a meta como padrao de desempenho adequado,
alocar os recursos visando a seguranca antes da rentabilidade.
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GRAFICO 20. DESEMPENHO ACUMULADO

RENTABILIDADE ACUMUL. ACIMA DA META DO PLANO I/BD - EM RELAGAO A META ATUARIAL- %
PERIODO: 1994 a 2019

88,87%

96,00% -

81,89%
80,60%
80,93%

g
g

76,00% -

§6,00% -

36,00% -

e=m== RENTABILIDADE ACUMUL. NO PERIODO - %
16,00% -

(4,00%) -

4.2.2 Enquadramento Legal - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocag6es nos Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel,
Estruturado, Imobiliario e Operagdes C/ Participantes, encontrava-se, no encerramento do 4°
Trimestre de 2019, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento
2019/2023, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 21. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS

u dezembro/2019 W LIMITE TATICO W LIMITE ESTRATEGICO
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RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO OPERACOES C

PARTICIPANTES
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TABELA 3. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2018 x 2019 - PLANO DE BENEFICIO | - BD -
: 2018 dezembro/2019 | POLITICA DE INVESTIMENTO | LIMITE LEGAL
domalbiid o APLICAGAO VALOR (R$) |% DEALOCAGAO| VALOR(R$) |% DEALOCAGAO| LIMITE TATICO ESTII;I:II'LZI co RE:;:U(!;&NH
RENDA FIXA 252.13243033| 6744% (21401111622 52,22% 5395% | 100,00% | 100,00%
RENDA VARIAVEL 140830847 | 2070%  |117.45200445  28,66% 25,14% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 26.798.106,70 |  7,17% | 61.778.867,58 | 15,07% 16,41% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 1465399072 |  392% | 13.899.95346 |  3,39% 3,66% 5,00% 20,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES | 2872.117,36 |  077% | 2.668.0055 |  0,65% 0,84% 15,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |373.864.95358|  100%  |409.810.847,27|  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 1479996 | variagio | 964531
() Exigivel de Investimentos 186.072,34 | NOMINAL 1 465 429 50
ATIVOS DE INVESTIMENTOS ~ (373.693.681,20/4 9,61% |409.655.063,08

4.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano registrada no 4° trimestre de 2019 foi de 5,58%. Descontada a meta atuarial
registrada no periodo (INPC com defasagem + 490% a.a.), que atingiu 1,74%, o desempenho dos
investimentos ficou acima do minimo atuarial em 3,84 pontos-base. Com este resultado, a rentabilidade
acumulada do Plano no ano foi de 20,65% a.a. Descontada a Meta Atuarial acumulada no ano (INPC+4,90%
a.a.), que atingiu 8,43% a.a., o desempenho dos investimentos ficou acima do minimo atuarial em 12,22
pontos-base, motivada pela queda das taxas dos titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com
marcacao a “Mercado” e pela alta do mercado acionario, refletindo positivamente no Segmento de Renda
Variavel do Plano.




www.franweb.com | 0800 722 5253 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019




Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019 www.franweb.com | 0800 722 5253

GRAFICO 22. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X META ATUARIAL ACUMULADA - %

-&-META ATUARIAL =@—RENTABILIDADE
25,00%
20,65%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
GRAFICO 23. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO
RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO ANUAL - %%
RENTABILIDADE ACUMULADA - == = META ATUARIAL
44,00%
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TABELA 4. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO

RENTABILIDADE DO PLANO I/BD
42 TRIMESTRE DE 2019
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDAFIXA 1,26% 2,17% 15,45% 15,45%
RENDA VARIAVEL 10,25% 16,07% 39,90% 39,90%
ESTRUTURADO 1,01% 0,84% 6,09% 6,09%
IMOBILIARIO 0,50% 1,10% 3,42% 3,42%
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1,30% 3,92% 18,44% 18,44%
RENTABILIDADE DO PLANO 3,61% 5,58% 20,65% 20,65%
METAAT UARIAL 0,94% 1,74% 8,43% 8,43%
DIVERGENCIA 2,67% 3,84% 12,22% 12,22%
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Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2019 2018 2019 2018
DISPONIVEL 10 15 | EXIGIVEL OPERACIONAL 22.352 22873
Gestéo Previdencial Nota 6.2.1 22.179 22687
REALIZAVEL Nota 6.1 418.130 382.244 | Investimentos 173 186
Gestao Previdencial 583 707
Gestao Administrativa 7.565 7.528
Investimentos Nota 6.3 409.982 374.008 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 276 442
Titulos Publicos 209.289 244 265 | Gestdo Previdencial Nota6.2.2 - 147
Créditos Privados e Depdsitos 7.758 13.059 | Investimentos 276 294
Fundos de Investimento 183.974 107.359
Investimentos Imobilidrios 6.237 6.310
Empréstimos e Financiamentos 2.599 2.872 | PATRIMONIO SOCIAL Nota 6.2.3 395.511 358.944
Depos.Jud. Recursais 125 143 | Pafriménio de Cobertura do Plano 386.907 350.417
Provisdes Matematicas 389.176 365.986
Beneficios Concedidos 387.523 364.443
Beneficios a Conceder 1653 1.543
Equilibrio Técnico (2.269) (15.569)
Resultados Realizados (2.269) (15.569)
(-) Défict Técnico Acumulado (2.269) (15.569)
Fundos 8.604 8.527
Fundos Administrativos 7.565 7.528
Fundos dos Investimentos 1.039 298
TOTAL DO ATIVO 418.140 382.259 TOTAL DO PASSIVO 418.140 382.259

4.3.1 Composigao do Ativo

4.3.1.1 Gestao Previdencial

Registra as contribuicdes mensais referente ao més de dezembro/2019 a serem recebidas em
janeiro de 2020, bem como provisdes de contribui¢cdes sobre 13° salario e valores de adiantamento

de abono anual.

4.3.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagao do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo,
totalizado até dezembro em RS 7.564 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido
pelos investimentos do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas
no exercicio relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano.

Pagina-30//




www.franweb.com | 0800 722 5253

4.3.1.3 Gestao de Investimentos
Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a seguir:

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

QUADRO 5. POSICAO DA CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Plano Beneficio Definido dez/19 dez/18 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 409.982 374.008 em relagdo
2019 2018 a2018
Titulos Publicos 209.289 244,265 | 51,0%| 65,3% -14,3%
Créditos Privados e Depdsitos 7.758 13.059 1,9% 3,5% -40,6%
Companhias Abertas 7.758 13.059 1,9% 3,5% -40,6%
Fundos de Investimento 183.973 107.358 | 44,9%| 28,7% 71,4%
Multimercado 33.640 10 8,2% 0,0%| 336300,0%
Direitos Creditérios/Fundos de Investimentos 2.719 3.152 0,7%| 0,8% -13,7%
Agbes 117.453 77.408 | 28,6%| 20,7% 51,7%
Participagdes/FIP 28.139 26.788 6,9% 7,2% 5,0%
Renda Fixa 2.022 - 0,0%| 0,0% 100,0%
Investimentos Imobiliarios 6.238 6.310 1,5% 1,7% -1,1%
Empréstimos 2.599 2.872 0,6% 0,8% -9,5%
Depos.Jud. Recursais 125 144 0,0% 0,0% -13,2%
QUADRO 6. DEMONSTRAQAO DA MUTAQAO DO ATIVO LiQUIDO
Exercicios Variacao
DESCRIGAO
2019 2018 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 350.417 340.529 2,90

1. Adigoes 79.704 53.739 48,32

(+) | Contribuigdes 10.335 9.851 4,92

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 69.368 43.888 58,06
2. Destinagodes (43.214) (43.851) (1,45)
(-) | Beneficios (43.136) (43.622) (1,11)

(-) Constituicdo Liguida de Contigéncias - Gestio Previdéncial 155 - -

(-} | Custeio Administrativo (233) (229) 1,67

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 36.490 9.888 269,01

(+/-)| Provisdes Matematicas 23.190 11.071 109,46
(+/-)| Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 13.300 (1.183)| (1.224,31)

B) Ative Liquido -final do exercicio (A+3) 386.907 350417 10,41

C) Fundos néo previdenciais 8.604 8.527 0,91

(+/-)| Fundos Administrativos 7.565 7.528 0,48
(+/})| Fundos dos Investimentos 1.039 998 4,13
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QUADRO 7. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO
DESCRIGAO Exercicios Variagao
2019 2018 (%)
1. Ativos 418.140 382.258 9,39
Disponivel 10 15 {34,53}|
Recebivel 8.148 8.236 (1,08)
Investimento 409.982 374.008 9,62
Titulos Pablicos 209.289 244 265 (14,32)
Créditos Privados e Depositos 7.758 13.059 {40,59}'
Fundos de Investimento 183.974 107.359 71,36
Investimentos Imobiliarios 6.237 6.310 (1,15)
Empréstimos e Financiamentos 2.599 2.872 (9,52)
Depos.Jud. Recursais 125 143 (12,73)
2. Obrigagbes 22.628 23.315 (2,94)
Operacional 22352 22,873 (2,28)
Contingencial 276 442 (37.,48)
3. Fundos ndo Previdenciais 8.604 8.527 0,91
Fundos Administrativos 7.565 7.528 0,48
Fundos dos Investimentos 1.039 998 413
5. Ativo Liguido (1-2-3) 386.907 350.417 10,41
Provisbes Matematicas 389.176 365.986 6,34
Superavit/Déficit Técnico (2.269) (15.568) (85,43)|
6. Apuragao do Equilibrio Técnico Ajustado 5.418 (14.925)
a) Equilibrio Técnico (2.269) (15.569)
b} (+/-) Ajuste de Precificagao 7.687 643
¢} (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 5.418 (14.925)
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5 PLANO DE
BENEFICIOS Il -
CODEPREV

S.1 PREVIDENCIAL

5.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 44. PATRONAL X PARTICIPANTE

42.833,26
6 P 38% participacio média

Menor participacao 2 M 00%

20 3 00% maior participacgdo

14.859,70

14.121,69 13 460,42

12.913,47

6.917,04

5.053.24 5-756,22  5.889,10
- ¥

4.938,62

9.991,86 11.645,32 49.750,30 27.035,16 28.320,12
50,57% 49,43% 50,57% 13,90% 86,10% 47,77% 52,23% 41,53% 52,31%

49,43%

1. O percentual médio de contribuigdo no ano de 2019 manteve-se estavel em relagao a 2018, passando
de 6,36% para 6,38%.

2. Nao ha divida das patrocinadoras, CODEVASF e SAO FRANCISCO, com o Plano de Beneficios Il —
Codeprev.
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108 R$ 1.335.393,69

Participantes representa o total de

contribuem contribuigdes facultativas
acima de 8% e extraordinarias

5.1.2 Despesas Previdenciarias

98,98%
1.746.586,81

0,97%
15.872,88

Incapacidade
para o Trabalho

R$ 7.826.006,22
Milho

nhoes 0,05%

3.546,53

Incapacidade
para o Trabalho

0 aumento das despesas comresgate de contribui¢des, no Plano Codeprev, deve-se
a demissao de 69 empregados da CODEVASF e da Fundagao Sao Francisco. Em
sua maioria, a saber, 64 demitidos estavam inscritos no Programa de Demissao
Incentivada — PDI, que cancelaram suas inscrigées no Plano Il
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5.2 INVESTIMENTO

A estrutura atual dos investimentos do Plano
de Beneficios Il - Codeprev esta concentrada
nos Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel
e Investimentos Estruturados. Assim, no
encerramento do 4° trimestre de 2019, as
alocagdes estavam em conformidade com
os limites da sua Politica de Investimento
2019/2023, aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

Findo o exercicio de 2019, o valor total do
portifélio atingiu RS 178.364.021,97 contra
RS 128.381.12567 em 31.12.2018, um
crescimento nominal de 3893%. O
crescimento é resultado do desempenho dos
ativos de investimentos somados as entradas
de recursos das contribuigdes.

5.2.1 Performance do Codeprev X Taxa
Indicativa

GRAFICO 45.

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

O Grafico abaixo identifica o desempenho
bruto e liquido dos investimentos acumulados
do CODEPREV, comparados com a Taxa
Indicativa (INPC+3,50% a.a.), apuradas
pela Diretoria de Finangas no periodo de
2013 a dezembro de 2019. Fica evidente
qgue nos seis anos de existéncia do Plano, a
rentabilidade “Bruta e Liquida” acumulada no
periodo, mantém-se acima da Taxa Indicativa
acumulada no mesmo periodo.

A orientagdo do Comité de Investimentos-Cl
foiade manterofoco nas estratégias contidas
na Politica de Investimento direcionadas ao
médio elongo prazo,mantendo asuaestrutura
de alocacgao. A racionalidade das estratégias
adotadas seguiu guiada pelo entendimento
de que o objetivo dos investimentos do Plano
nao poderia se pautar na busca de maximas
rendas, mas, tendo a meta como padrao de
desempenho adequado, alocar os recursos
visando respeitar a relagao risco x retorno.

RENTABILIDADE BRUTA E LIQUIDA X TAXA INDICATIVA

RENTABILABILIDADE NOMINAL ACUMULADA - CODEPREV
DE: 12/2013 A 12/2019

=== |NDICATIVA
160%

140%

2013 Lo1% 2014 2015 2016

= LiQUIDA

=== BRUTA

154,77%

135,27%

2017 2018 42 TRIM. /2019

Pagina - 35//




> t.-<p
é"é Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019 www.franweb.com | 0800 722 5253
p -

GRAFICO 46. VARIAGAO - RENTABILIDADE BRUTA X LIQUIDA X TAXA INDICATIVA - ANO

RENTABILIDADE X TAXA INDICATIVA - ACUMULADA - %

—&— |INDICATIVA —e—RENTAB. LIQUIDA -e—RENTAB. BRUTA
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TABELA 16.  PATRIMONIO X RENTABILIDADE BRUTA - ACUMULADA - 2013 X 2019

EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE BRUTA - CODEPREV - DEZ/2013 a 2019 -

. RENTAB. ACIMA DA

wo  commmace VMO ouguoopmo. pormo-  RITEREL wocamnopmo. WA MDA oo
PLANO - R$ ANUAL -% ANUAL -% % . % PERIODO - %

2013 1.456 461 1,011179 1,13% 1.01% 0.41% 0.29% 0.12% 0.12%
2014 9.410.607 1,143162 14,55% 9,95% 7,83% 3,50% 4,18% 4.31%
2015 20.201.937 1,315641 16.42% 15,17% 4,62% 3.50% 1,09% 5.44%
2016 34.288.058 1,538242 18,02% 10,31% 10,73% 3.50% 6.99% 12,81%
2017 88.244.907 1,746768 16,10% 5,64% 13,75% 3,50% 9,90% 23,98%
2018 123.353.099 1,926704 11,66% 7,05% 7,96% 3.50% 4.31% 29,32%

g 2019 169.894.901 2,352688 2347% 8.14% 18,17% 3,50% 14,18% 47.65%

ACUMULADA NO PERIODO 154,77% 72,55% 82,03% 23,28% 47,65%

Obs:TAXA INDICATIVA DO PLANO = INPC + 3,50% a.a. DESVIO PADRAO 4,96%
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TABELA 17.

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

PATRIMONIO X RENTABILIDADE LIQUIDA - ACUMULADA - 2013 X 2019

EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE LiQUIDA - CODEPREV - DEZ/2013 a 2019 -

5 ConeRTURA Do VALORDA
PLANO - R$

r 2013 1.456.461 1,011179
r 2014 9.410.607 1,143162
r 2015 20.201.937 1,315641
i 2016 34.288.058 1,538242
r 2017 88.244.907 1,746768
’ 2018 123.353.099 1,926704
r 2019 169.894.901 2352688
ACUMULADA NO PERIODO

Obs:TAXA INDICATIVA DO PLANO = INPC + 3,50% a.a.

RENTAB.NOMINAL  TAXA INDICATIVA
LIQUIDADO PLANO - DO PLANO -

ANUAL -% ANUAL -%
1,13% 1.01%
13,05% 9,95%
15,09% 15,17%
16.92% 10,31%
13,56% 5,64%
10,30% 7,05%
22.11% 8,14%
135,30% 72,55%

RENTAB. REAL
DO PLANO - %

0.41%
6.42%
3.43%
9,70%
11,26%
6.64%
16.87%
68,12%

5.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

RENTAB. ACIMA DA
mmc‘}:nRg: ;?:fmo 3 :;?"'mfgm: |nﬁ£$kgr£mm
% ) % PERIODO - %
0,29% 0,12% 0,12%
3,50% 2,.82% 2,94%
3,50% (0,07%) 2.87%
3.50% 5,.99% 9,03%
3,50% 7,50% 17.21%
350% 3,04% 20,77%
3,50% 12.92% 36.37%
23,28% 36,37%

DESVIO PADRAO 4,60%

A estrutura de investimento vista pelas alocagées nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel e Investimentos Estruturados, encontrava-se no encerramento do 4° Trimestre de
2019, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2019/2023,
aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 47.

ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS

35,00%

i dezembro/2019 i LIMITE TATICO
120,00%
100,00%
100,00%
80,00%
70,00%
62,67%
60,00%
40,00%
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20,00% . 14,00%

0,00%
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL

M LIMITE ESTRATEGICO

20,00%

14 42% 16,00% i

ESTRUTURADO
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TABELA 18. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2018 x 2019 - PLANO DE BENEFICIO Il / CD - CODEPREV
] 2018 dezembro/2019 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO RESOLICAO W

VALOR (R$) |% DEALOCAGAO| VALOR(RS) |[% DEALOCAGAO| LIMITETATICO |LIMITEESTRATEGICO 4561 CHN
RENDA FIXA 121.605.251,29| 94,72%  |111.773.420,65| 62,67% 70,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 6.61524590 | 515% | 40.862.567,31 | 22,91% 14,00% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 160.628,48 013% | 25.728.034,01 | 14.42% 16,00% 20,00% 20,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS [128.381.12567|  100%  |178.364.021,97|  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 340981 | vamiagio | 40.33933
() Exigivel de Investimentos 428.151,19 | MNOMNAL 41251248
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 128.256.384,29|4h 38,93%  |178.291.848,82

5.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano registrada no 4° trimestre de 2019 foi de 4,47%, descontada a Taxa
Indicativa do periodo (INPC+ 3,50% a.a.) que atingiu 2,69%, o desempenho dos investimentos
ficou acima do minimo indicativo em 1,78 pontos-base. Com este resultado a rentabilidade
acumulada do Plano no ano foi de 23,47% a.a., que descontada da Taxa Indicativa do
periodo (INPC+3,50% a.a.), que atingiu 8,14% a.a., o desempenho ficou acima da indicativa
em 15,33 pontos-base. A queda das taxas dos titulos publicos, todos marcados a “Mercado”,
impulsionaram os pregos em alta pronunciada, que ajudado pela alta do mercado acionario,
constituiram as razdes na obtengao do resultado consolidado do Plano. Para se ter uma ideia
do impacto, sugerimos que seja apreciado o quadro do acompanhamento orgamentario, onde
é possivel identificar a magnitude com que o Plano foi impactado, o cendrio conservador
prospectivo efetivamente nao capturava o quantum a mais a condic¢ao politica faria diferenca
em curto prazo de tempo.
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GRAFICO 48. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X TAXA INDICATIVA - ACUMULADA - %

=@= |[NDICATIVA  =@=RENTABILIDADE
25,00% 23,47%

20,00%
15,04% 15,13
15,00% 13,82%
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0,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
GRAFICO 49. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO - ANO
RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO - %
RENTABILIDADE ACUMULADA = =|NDICATIVA
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TABELA 19. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

Pagina - 40 //

RENTABILIDADE DO PLANO II/CD - CODPREV
42 TRIMESTRE DE 2019
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS "
NO MES |NO TRIMESTRE | NOANO | EM12MESES | INDICATIVA
RENDA FIXA 1,35% 2.31% 20,86% 20,86% 8,14%
RENDA VARIAVEL 8,76% 10,91% 35,69% 35,69% 8,14%
ESTRUTURADO 1,90% 3,00% 5,93% 5,93% 8,14%
RENTABILIDADE DO PLANO 3,02% 447% 23,47% 23,47% 8,14%
INDICATIVA 1,51% 2,69% 8,14% 8,14%
DIVERGENCIA 1,51% 1,78% 15,33% 15,33%
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5.4 CONTABIL

QUADRO 10. BALANGO PATRIMONIAL

Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2019 2018 2019 2018

DISPONIVEL 40 3 | EXIGIVEL OPERACIONAL 366 231

Gestéo Previdencial 254 103

REALIZAVEL 180.989 130.789 | Investimentos 113 128
Gestao Previdencial 2.486 2.378
Gestio Administrativa 139 30

PATRIMONIO SOCIAL 180.663 130.531

Investimentos 178.364 128.381 | Patrim&nio de Cobertura do Plano 169.895 123.353

Titulos Pablicos 111.446 121.605 Provistes Matematicas 169.895 123.353

Fundos de Investimento 66.918 6.776 Beneficios Concedidos 96 30

Beneficios a Conceder 169.799 123.323

Fundos 10.768 7.178

Fundos Previdenciais 10.630 7.178

Fundos Administrativos 139
TOTAL DO ATIVO 181.029 130.792 TOTAL DO PASSIVO 181.029 130.762

5.4.1 Composigao do Ativo

5.411 Gestao Previdencial

Registra as contribuicbes mensais patronais e de participantes, referente ao més de dezembro/2019
a serem recebidas em janeiro/2020.

5.41.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagao do Plano Codeprev no Fundo Administrativo, totalizado
em dezembro é de RS 138 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos
investimentos do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no
exercicio relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano.

5.4.13 Gestao de Investimentos
Os registros sao detalhados no quadro a seguir:

9 P

p— .
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QUADRO 11. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Plano Codeprev dez/19 dez/18 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 178.364 128.381 em relacdo
2019 | 2018 a 2018
Titulos Publicos 111.446 121.605 62,5%| 94,7% -8%
Fundos de Investimento 66.918 6.776| 37,5% 5,3% 887,6%
AcoOes 40.862 6.615| 22,9% 5,2% 517,7%
Multimercado 25.728 161| 58,7% 0,4%| 15880,1%
Renda Fixa 328 0 0,2% 0,0% 100,0%

Do quadro acima, destaca-se em relagao ao total do Programa de Investimentos, os Titulos Publicos
Federais - NTN/B que correspondem a 62,5% do total dos ativos do plano.

A gestao praticada pela Diretoria de Finangas e aprovada pelo Comité Estratégico de Investimentos —
CEl, na Carteira de Titulos Publicos Federais - NTN/B existentes no Plano 1I/Codeprev no decorrer do
exercicio de 2019, também sofreu sensivel processo de modificacao, tendo em vista a continuidade
do alongamento de seus vencimentos e a adequagao ao comportamento da Taxa Basica de Juros -
Selic administrada pelo Comité de Politica Monetaria-COPOM, com objetivo de rentabilizar o Plano: (i)

- Devidamente atestada pelo AETQ e (ii) - Processo precedido de avaliagdo do Comité Estratégico de
Investimento - CEl.
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QUADRO 12. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Exercicios Variacao
el gl 2019 2018 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 130.531 93.346 39,84
1. Adigbes 58.670 38.165 53,73
(+) Contribuicdes 28.320 27.037 4,75
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 30.350 11.128 172,72
2. Destinagoes (8.677) (980) 785,21
(-) Beneficios (7.826) (167)] 4.578,40
(-) Custeio Administrativo (851) (813) 4,65
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 49.993 37.185 34,44
(+/-)| Provisbes Matematicas 46.541 35.108 32,56
(+/-)| Fundos Previdenciais 3.452 2.077 66,21
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 180.525 130.531 38,30
C) Fundos nao previdenciais 139 30 362,38
(+/-)| Fundos Administrativos 139 30 362,38
QUADRO 13. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO
Exercicios Variagao
DESCRICAO z
2019 2018 (%)
1. Ativos 181.029 130.792 38,41
Disponivel 40 3| 1.083,04
Recebivel 2.625 2408 9,03
Investimento 178.364 128.381 38,93
Titulos Publicos 111.446 121.605 (8,35)
Fundos de Investimento 66.918 6.776 887,60
2. Obrigagoes 366 231 58,69
Operacional 366 231 58,69
3. Fundos nao Previdenciais 139 30 100,00
Fundos Administrativos 139 30 100,00
5. Ativo Liquido (1-2-3) 180.525 130.531 38,30
Provisoes Matematicas 169.895 123.353 37,73
Fundos Previdenciais 10.630 7178 48,08
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6 PLANO DE
BENEFICIOS lll -
SALDADO

6.1 RECEITAS

Divida relativa ao Valor Atual de Ajuste nas Contribuicdes Normais decorrente do processo
de Saldamento do Plano de Beneficios |, aprovado pela Portaria PREVIC/DILIC N° 929 de
25/09/2017, e contratado em 17 de abril de 2018. A prestacao da divida contratada foi
calculada pelo Sistema de Amortizagdo Francés (PRICE), utilizando-se de taxa de juros
de 5,26% ao ano, acrescido da atualizacao monetaria pelo INPC do IBGE. A divida de
responsabilidade da Fundagdo Sao Francisco (patrocinadora) decorrente do processo de
saldamento foi quitada em julho/2018.

6.1.1 Divida Codevasf

RS 11.668.469,80

27,08%
R$ 43.093.593,18
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Resgate de
Pensdio por Contribuigées
Morte 2.004.894,15
44.915,69

0,89%

S

R$ 5.048.494,21

Pagamento
Unico
126.615,77

2,51%

Aposentadoria
Normal
2.872.068,60

39,71%

= Foram concedidos 62 beneficios de Aposentadoria

Normal aos empregados demitidos no periodo;
o 1 reversdo de aposentadoria em pensao
por morte;

* Foram concedidas 4 pensdes por morte de
participante ativo;

* Foram efetuados 7 resgates de contribuigdes;

= O beneficio de Pagamento Unico corresponde a
devolugao das contribuigbes vertidas ao Plano de
Beneficios |, entre a “data do saldamento” e a “data
efetiva”, devidamente atualizadas.

56,89%

6.3 INVESTIMENTO

O Plano de Beneficio Ill/BSaldado originou-se
da cisdao ocorrida no momento do Processo
de Saldamento do Plano BD (Plano de
Origem) - aprovado pela Portaria N° 929, de
25 de setembro de 2017, da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC.

6.3.1 Performance do Plano Illi/BSaldado -
Descontada da Meta Atuarial

O Grafico abaixo identifica o desempenho
dos investimentos acumulados do Plano lll/
BSaldado. As variagbes foram obtidas dos
registros constantes do Demonstrativo Atuarial
- DA, portanto, foram apuradas pelo Atuario
no periodo de 1994 a 2019. Fica evidente que
nos ultimos vinte e cinco anos, a rentabilidade
mantém-se acima da Meta Atuarial.
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Os resultados desfavordveis (motivado pelo
desempenho do mercado bursatil) observados
no periodo de 2008 a 2013 reduziram os
ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma,
foram capazes de zerar os ganhos auferidos
pelos investimentos. No encerramento do
4° trimestre de 2019, com a taxa superior a
72,00%, observa-se certa estabilidade, vindo
desde 2016. Os resultados do Plano permitiram
ao Comité de Investimentos-Cl manterem os
processos estratégicos de médio e longo prazo
sem alteracdo em sua estrutura de alocagao. A
racionalidade das estratégias conservadoras
adotadas seguiu guiada pelo entendimento
de que o objetivo dos investimentos do Plano
nao poderia se pautar na busca de maximas
rendas, mas, tendo a meta como padrao de
desempenho adequado, alocar os recursos
visando a segurancga antes da rentabilidade.
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GRAFICO 64. DESEMPENHO ACUMULADO

RENTABILID. ACUMUL. ACIMA DA META DO PLANO lll / BSALDADO-EM RELAGAO A META ATUARIAL- %
PERIODO: 1994 a 2019

el RENTABILIDADE ACUMUL. NO PERIODO - %

96,00% -

76,00% -

56,00% -
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6.3.2 Enquadramento
6.3.2.1 Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocacdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Estruturado, Imobiliario e Operagdes C/ Participantes, encontrava-se, no
encerramento do 4° Trimestre de 2019, em conformidade com os limites estabelecidos na
Politica de Investimento 2019/2023, aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO ACUMULADODOS INVESTIMENTOS

i dezembro/2019

iLIMITE TATICO

B LIMITE ESTRATEGICO

120,00%
§
100,00% =
80,00%
5 3
60,00% g a-
g
40,00% 2 - E
= ®
S 8 8 s
& s 2
20,00% é & & 2
8 - ‘ g 3 g . =X
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO ()Pl-:l{x()'(‘)l:s C.
PARTICIPANTES
TABELA26. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2018 x 2019 - PLANO DE BENEFICIO Il - BS -
i 2018 dezembro/2019 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO - - - ——RESOLUGRO
VALOR (R$) % DE ALOCAGAQO VALOR (R$) % DEALOCAGAO| LIMITETATICO LIMITE ESTRATEGICO 4651 - CAM
RENDA FIXA 191.428.190,96| 70,69% | 187.221.02050 | 58,74% 58,36% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 52.555.73627 | 19.41% | 88.746.116,13 |  27,84% 25,80% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 18.502.687,01 | 6,83% | 33.391.13363 | 10,48% 12,98% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 798357213 | 295% | 7.571.18316 |  2,38% 2,75% 5,00% 20,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES | 34331380 | 013% | 1.79291445 |  0,56% 0,11% 15,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |270.813.500,17|  100%  |318.722.367,87|  100% 100%
(+) Disponive! - Conta 11 M80761 | vammcro | 964531
() Exigivel de Investimentos 42577458 | NOMNAL T 16542950
ATIVOS DE INVESTIMENTOS ~ |270.699.533,20 4 17,69% | 318.566.583,68
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6.3.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano registrada no 4° trimestre de 2019 foi de 5,31%. Descontada a
meta atuarial registrada no periodo (INPC+4,90% a.a.), que atingiu 1,74%, o desempenho dos
investimentos ficou acima do minimo atuarial em 3,57 pontos-base. Com este resultado, a
rentabilidade acumulada do Plano no ano foi de 17,48% a.a., descontada a Meta Atuarial do
periodo (INPC+4,90% a.a.) que atingiu 8,43% a.a., fez com que o desempenho ficasse acima
do minimo atuarial em 9,05 pontos-base. Aqui também o motivo foi a queda das taxas dos
titulos publicos, fundamentalmente daqueles precificados a “Mercado”, associado a alta do
mercado acionario.

GRAFICO 66. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X META ATUARIAL ACUMULADA - %

=&=META ATUARIAL =8=RENTABILIDADE
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GRAFICO 67. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO

RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO - %

RENTABILIDADE ACUMULADA == «=META ATUARIAL
42,00% - 39,28%
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36,00% -
33,00% -
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24,00% -
21,00% - 17,48%
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9;00%— -—----ﬁ'sm------—--o 8,43%
6,00% -
3,00% - 1,23%
0,00% . :
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO OPERACOES RENTAB.DO
C/PARTICIPANTES PLANO
TABELA 27. RENTABILIDADE
RENTABILIDADE DO PLANO BS
42 TRIMESTRE DE 2019
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDAFIXA 1,11% 2,02% 11,36% 11,36%
RENDA VARIAVEL 9,97% 15,51% 39,28% 39,28%
ESTRUTURADO 0,78% 0,69% 5,30% 5,30%
IMOBILIARIO 0,36% 0,99% 1,23% 1,23%
OPERACOES C/PARTICIPANTES 1,06% 3,22% 15,50% 15,50%
RENTAB.DO PLANO 3,37% 5,31% 17,48% 17,48%
METAATUARIAL 0,94% 1,74% 8,43% 8,43%
DIVERGENCIA 2,43% 3,57% 9,05% 9,05%
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6.4 CONTABIL

QUADRO 17.  BALANGO PATRIMONIAL

Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2019 2018 2019 2018
DISPONIVEL 29 12 | EXIGIVEL OPERACIONAL 656 699
Gestao Previdencial 536 573
REALIZAVEL 364.056 320.606 | Investimentos 120 126
Gestédo Previdencial 41.237 44.263
Gestdo Administrativa 5485 5.433
Investimentos 317.333 270.911 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 187 200
Titulos Publicos 185.134 185.956 | Investimento 187 200
Créditos Privados e Depdsitos 3.405 6.899
Fundos de Investimento 124.225 73.334
Investimentos Imobiliarios 4.231 4.280
Empréstimos e Financiamentos 254 343 | PATRIMONIO SOCIAL 363.242 319.719
Depos.Jud. Recursais 85 97 | Patriménio de Cobertura do Plano 356.988 313.615
Provisbes Matematicas 349.362 317.826
Beneficios Concedidos 66.621 287
Beneficios a Conceder 282.741 317.539
Equilibrio Técnico 7.626 (4.211)
Resultados Realizados 7.626 (4.211)]
(-) Défict Técnico Acumulado 7.626 (4.211)
Fundos 6.254 6.104
Fundos Administrativos 5.485 5.433
Fundos dos Investimentos 768 671
TOTAL DO ATIVO 364.085 320.618 TOTAL DO PASSIVO 364.085 320.618

6.4.1 Composigao do Ativo

6.4.1.1 Gestao Previdencial
Registra o valor atualizado da divida da patrocinadora relativo ao saldamento do plano I.

6.4.1.2 Gestao Administrativa

Corresponde a participagdao do Plano Saldado no Fundo Administrativo, totalizado até
dezembro em RS 5.485 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido
pelos investimentos do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas
incorridas no exercicio relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano.

6.4.1.3 Gestao de Investimentos
Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a seguir:
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Plano Beneficio Saldado dez/19 dez/18 AVALIACAO
Vertical Horizontal
i 317.333 270.910 em relagao
Investimentos 2019 2018 [
a 2018
Titulos Publicos 185.134 185.956 58,3%| 68,6% -0,4%
Créditos Privados e Depdsitos 3.405 6.899 1,1% 2,5% -50,6%
Companhias Abertas 3.405 6.899 1,1% 2,5% -50,6%
Fundos de Investimento 124.224 73.334 39,1%| 27,1% 69,4%
Multimercado 14.303 330 4,5% 0,1% 4234,2%
Direitos Creditdrios/Fundos de Investimentos 1.963 2.276 0,6% 0,8% -13,8%
Acdes 88.746 52.556 28,0%| 19,4% 68,9%
Participagdes/FIP 19.089 18.172 6,0% 6,7% 5,0%
Renda Fixa 123 - 0,0% 0,0% 100,0%
Investimentos Imobiliarios 4.231 4.281 1,3% 1,6% -1,2%
Empréstimos 254 343 0,1% 0,1% -25,9%
Depos.Jud. Recursais 85 97 0,0% 0,0% -12,4%
QUADRO 18. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO
Exercicios Variagao
DESCRIGAO
2019 2018 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 313.615 277113 100,00
1. Adigoes 48.310 36.523 32,27
(+) | Contribuicdes 3.608 5.560 (35,11)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 44.702 30.963 44 37
2. Destinagoes (4.937) (21)| 22.872,66
() | Beneficios (4.937) (21)| 22.872,66
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 43.373 36.501 18,83
(+/-)| Provisbes Matematicas 31.536 31.819 (0,89)
(+/-)| Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 11.837 4.682 152,82
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 356.988 313.615 13,83
C) Fundos nao previdenciais 6.254 6.104 2,45
(+/-)| Fundos Administrativos 5.485 5.433 0,96
(+/-)| Fundos dos Investimentos 768 671 14,45
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O Plano de Gestao Administrativa (PGA) da
Sao Francisco é o instrumento que suporta as
despesas administrativas previdenciais e de
investimentos relativos a gestdao dos planos
de beneficios.

7.1 ADMINISTRAGAO

7.1.1 Aspectos Gerais da Gestao
7.1.1.1 Receitas

do PGA séao

As receitas compostas

7 PLANO
DE GESTAO
ADMINISTRATIVA
—PGA

exclusivamente por recursos procedentes
das fontes definidas em seu Regulamento:
taxas de carregamento incidente sobre as
contribuicdes aos Planos | e Il, conforme
definidas nos respectivos Planos de Custeio;
reembolso das despesas com a gestao dos
investimentos; taxa de administracdo de
empréstimos a participantes e remuneracao
dos recursos do préprio PGA.

No Grafico 84 apresentamos a receita
acumulada até o 4° trimestre na sua
totalidade, segregada nas respectivas fontes.
O Gréfico 85 demonstra o comportamento
dessa receita nos ultimos cinco anos.
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GRAFICO 86. RECURSOS RECEBIDOS

Composicao da Receita
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GRAFICO 87. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS

Previdencial, Investimentos e remuneragao do PGA utilizada
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O Fundo Administrativo € proveniente
dos recursos investidos pelo proprio PGA
e dos eventuais excedentes das taxas
de carregamento dos planos, e estao
contabilizados no seu realizavel, portanto,
ativos que formam o citado Fundo.

7.1.1.2 Despesas

71.1.21 Limites e Acompanhamento

Os limites para as despesas administrativas
sao estabelecidos pelo Conselho Deliberativo
quando da aprovagao do orgamento de cada
exercicio e sao acompanhados porintermédio
de diversos indicadores de gestao do PGA
e avaliados pelos Conselhos Deliberativo
e Fiscal da Sao Francisco por ocasidao das
reunioes periodicas.

As despesas com a gestdo administrativa
dos investimentos, suportadas por receitas
oriundas de reembolsos ao PGA, pelos Planos
de Beneficios, encontram-se registradas na
conta contabil 4.2.2, conforme estabelece a
Resolugdao MPS/CGPS n° 28 que dispde sobre

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

osprocedimentos contabeis paraasEntidades
Fechadas de Previdéncia Complementar. A
sua formacao advém da sistematica de rateio
dos gastos administrativos apropriados
conforme definido na Diretriz Orgamentaria,
com base no funcionograma da entidade,
entre gestao administrativa previdencial e a
gestdo administrativa de investimentos.

71.1.2.2 Medidas de
dos Recursos
Administrativas

Otimizagao
Destinados as Despesas

Diante dos limitados recursos destinados as
despesas administrativas a Fundagdao Sao
Francisco busca adotar um modelo gerencial
rigoroso, otimizando ao maximo a forca
de trabalho, contratos com fornecedores,
material de consumo etc.

O Grafico 86 mostra a distribuicdo das
despesas realizadas com recursos do PGA,
acumuladas até o 4° trimestre, concentradas
nas principais contas contabeis. O Grafico
87 traz o comportamento da despesa nos
ultimos 5 anos.
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GRAFICO 88. DESPESAS REALIZADAS
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GRAFICO 89. DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA

Demonstrativo Historico da Despesa
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Acompanhamento do Custeio

Descrigao Adm Previdéncial % Adm Investimentos % Res_ultacilo % Total %
Aplicagao
Receita 1.083.994,29 13,97 4.815.960,32 62,07 1.859.014,13 23,96 7.758.968,74 100
Despesa 3.056.815,07 40,77 4.441.054,42 59,23 7.497.869,49 100
Contingéncia - - - - - - 63.734,87 -
Diferenca -1.972.820,78 (26,31) 374.905,90 5,00 1.859.014,13 197.364,38 2,54

O acompanhamento do custeio demonstra que as receitas foram suficientes, visto que o
total arrecadado, abrangendo os rendimentos obtidos das aplicacdes financeiras do Fundo
Administrativo cobriram os gastos e geraram uma sobra equivalente a 2,54%, os quais foram
destinados a constituicao dos Fundos Administrativo dos planos.

7.1.1.4 Fundo Administrativo
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Grafico 57 - Participagcao Do Rendimento Dos Investimentos

Utilizacao da Rentabilidade dos Investimentos

jan-19 fev— mar—19 abr-19 mai-19 jun-19 jul- 19 ago set-19 out-19 n dez-19

mArrecadacdo  mRendimentos do Fundo Administrativo ~ mReversdo  mDespesa Total
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O grafico acima mostra o comportamento da despesa e arepresentacgao das fontes de recursos
que a suportaram durante o exercicio, sendo estas as seguintes: recursos provenientes da
arrecadacao, recursos oriundos da administracao dos investimentos, da taxa administrativa
dos empréstimos, dos rendimentos das aplicacdes e das reversdes do fundo administrativo.
Destaca-se os resultados e rendimentos dos investimentos dos recursos do PGA.

7.1.1.5 Limites de Custeio Administrativo e Indicadores de Gestao

Os valores de custeio administrativo e a comparagao com os limites legais constam do quadro

a sequir:
Custeio — Base de Calculo e Limites Legais
Limite de Custeio
Dados Dos Planos Para o Custeio Administrativo Administrativo Valor Limite
(RES/CGPC 29/2009)
Soma das contribuigdes e dos

beneficios R$ 98.162.207 9% R$ 8.834.598,60

Montante dos recursos garantidores | R$ 916.441.761 1% R$ 9.164.417,61

Transferéncia p/o Custeio

Valor transferido para o custeio administrativo p/fins de controle do limite 6,01

5.899.954,61

(Soma das receitas previdenciais e de investimentos) 0,64
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O limite para o custeio administrativo, previsto
naResolugdo CGPC/N°29/2009,corresponde
a 9% do somatédrio das despesas e receitas

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

sendo que esse percentual atingiu 0,77%.

. Despesa administrativa previdencial
por numero de participantes — limite de

previdenciarias (taxa de carregamento) ou 1%
do ativo total (taxa de administragdo). Como
demonstrado no quadro acima, no exercicio

RS 2.300,00/participante/ano, sendo que
esse valor ficou em RS 1.439,00/participante/

. - ano.
de 2019, o custeio atendeu a ambos os limites D dministrati q
definidos no orgamento aprovado. . ~espesa administrativa €
investimentos em relagdo aos recursos
B o B garantidores - limite de 1%, sendo que
Com relagdo aos indicadores de gestdo, 0s  percentual redundou em 0,53%.
mesmos constam do Regulamento do Plano
de Gestao Administrativa, sendo que seus _ . .
Assim, os indicadores de gestao

valores limites para 2019 foram estabelecidos
pelo Conselho Deliberativo quando da
aprovacao do orcamento. Esses indicadores
comportaram-se da seguinte forma:

administrativa acima tiveram seus valores no
exercicio situados dentro dos limites fixados
pelo Conselho Deliberativo.

. Custeio administrativo total em relagio  /-1-1-6 Execugao do Orcamento

ao ativo total — limite estabelecido de 1,2%,

Acompanhamento Orgamentario

Discriminagéo Das " "
Despesas Orgado Realizado Diferenca
(R$) % (R$) % (R$) %
Pessoal e Encargos 5.063.332 62,67 4.785.099 63,82 278.232 5,81
Dirigentes 1.530.607 18,94 1.325.752 17,68 204.854 15,45
Pessoal Proprio 3.5632.725 43,72 3.459.347 46,14 73.378 2,12
Treinamentos/Congresso 62.868 0,78 47.808 0,64 15.060 31,50
Viagens e Estadias 68.625 0,85 52.757 0,70 15.868 30,08
Servigos de Terceiros 1.554.842 19,24 1.354.773 18,07 200.069 14,77
Despesas Gerais 848.049 10,50 731.107 9,75 116.942 16,00
TAFIC - PLANO | 36.000 0,45 36.000 0,48 - 0,00
TAFIC - PLANO Il 10.500 0,13 10.500 0,14 - 0,00
TAFIC - PLANO Il 26.000 0,32 28.000 0,37 (2.000) -7,14
Tributos 319.922 3,96 367.279 4,90 (47.356) -12,89
Depreciagoes e
Amortizagdes 89.816 1.11 84.546 1,13 5.270 6,23
Total 8.079.954 100 7.497.869 100 582.085 7,20
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Os gastos administrativos se situaram abaixo
da previsao orgcamentaria, onde as despesas
ordinarias acusaram apenas diferengas
decorrentes de estimativas calculadas com
base na média das despesas do exercicio
anterior, portanto, sujeitas a pequenas
oscilagbes para maior ou para menor, fazendo
com que o dimensionamento desses gastos
nao seja exato. A seguir apresentamos 0s
gastos que acusaram diferengas acima das
previsdes orgamentarias no ultimo trimestre:

. Pessoal proprio
- Verbas rescisdrias no valor total de RS
61.662,39.

- FGTS rescisério no valor total de RS
132.061,20.

. Informatica:
Contratacao da empresa LS Martins para

reformulagdo do site da Sao Francisco no
valor de RS 5.000,00.

. Consultoria:

- Contratacdo da empresa JUNQUEIRA DE
CARVALHO E MURGEL CONSULTORES
ASSOCIADOS para elaboracgao do

planejamento estratégico, mapeamento dos
principais processos de negocio, elaboragao
da matriz de riscos, bem como a aderéncia
dos controles internos da Fundagao no valor
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total de RS 69.000,00, sendo pago em 2019 o
valor de RS 18.157.90.

- Assessoria juridica referente ao processo de
faléncia da M-BRASIL no valor de RS 7.127,32.

. Certificagoes:

- Renovagbes dos Certificados ICSS de
funcionarios e conselheiros no valor total de
RS 7.938,00.

Concluimos que a projecao orgamentaria se
manteve aderente a despesa, embora tenha
ocorrido gastos nao previstos. O quadro
25 evidencia que as despesas realizadas
ficaram inferiores ao planejado no percentual
de 7,20%, o que equivale a RS 582.085,00.

7.2 INVESTIMENTO
7.2.1 Enquadramento

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA
objetiva a cobertura dos gastos com a
administracdo da Fundagdo Sao Francisco
de Seguridade Social - SAO FRANCISCO,
necessarios as gestdes dos Planos de
Beneficios.
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GRAFICO 90. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS
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TABELA 36. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2018 x 2019 - PLANO DE GESTAQ ADMINISTRATIVA - PGA
2018 dezembro/2019 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO VALOR(RS) |% DEALOCAGAO| VALOR(RS) |% DEALOCAGAO| LIMITETATICO |LIMITEESTRATEGICO R?;:Hmm
RENDA FIXA 10.334.942,14 71,81% 7.441.706,02 50,36% 70,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 0,00 0,00% | 1.616.296,82 | 10,94% 10,00% 20,00% 70,00%
ESTRUTURADO 395.670,12 2,75% | 2087.29918 | 14,13% 20,00% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 3661.863,97 | 2544% | 363081229 | 24,57% 0,00% 5,00% 20,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 14.392.476,23 |  100% | 14.776.114,31 |  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 7223 | yiagio | 3584323
() Exigivel de Investimentos 0,00 NOMINAL 0,00
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 14,399.698,59 |4 2.67% | 14.811.957,54
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7.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano de Gestao Administrativa - PGA, relativa ao 4° trimestre de 2019 foi de
2,35%, contra 3,31% registrada no 3° trimestre. Com este resultado, a rentabilidade acumulada
do Plano no ano foi de 17,72% a.a. Descontada a Taxa de Referéncia registrada no periodo
(INPC+4,90% a.a.), que atingiu 9,60% a.a., o desempenho dos investimentos ficou acima do
minimo referencial em 8,12 pontos-base, motivada pela queda das taxas dos titulos publicos
existentes carteira de Renda Fixa com marcagao a “Mercado”, onde a carteira encontra-se
45,95% alocada neste segmento.

GRAFICO 91. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X TAXA ACUMULADA - %
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GRAFIC0 92. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO ANUAL -
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TABELA 37. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

42 TRIMESTRE DE 2019

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDAFIXA 1,43% 2,31% 18,09% 18,09%
RENDA VARIAVEL 7.51% 9,14% 9,43% 9.43%
ESTRUTURADO 1,90% 2,94% 7.42% 742%
IMOBILIARIO (0,13%) (0,39%) (1,53%) (1,53%)
RENTABILIDADE DO PLANO 1,73% 2,35% 17,72% 17,72%
REFERENCIA 1,62% 3,03% 9,60% 9,60%
DIVERGENCIA 0,11% (0,69%) 8,12% 8,12%
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7.3 CONTABIL

7.3.1 Enquadramento

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2019

QUADRO 22. BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2019 2018 2019 2018
DISPONIVEL 36 7 | EXIGIVEL OPERACIONAL 615 504
36 7 | Gestac Administrativa 615 504
Investimentos - -

REALIZAVEL 15.479 14.993
Gestao Administrativa 4334 4262 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.411 5.255
Gestdo Administrativa 5411 5.255

Investimentos 11.145 10.731

Titulos Puablicos 6.790 10.335

Fundos de Investimento 4.356 396
PATRIMONIO SOCIAL 13.189 12.991

PERMANENTE 3.700 3.751
Imobilizado 3.697 3.742 | FUNDOS 13.189 12.991
Diferido 2 9 | Fundos Administrativos 13.189 12.991
TOTAL DO ATIVO 19.215 18.751 TOTAL DO PASSINO 19.215 18.751

7.3.2 Composic¢ao do Ativo
7.3.2.1 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde aos valores a receber discriminados abaixo:

a) Custeio da taxa de carregamento no valor de RS 75 mil;
b)  Custeio de investimentos no valor de RS 370 mil;

c) Adiantamentos a empregados (13° saldrio e adiantamento salarial) = RS 50 mil;

d) Despesas antecipadas (gastos com folha de pessoal, TAFIC e seguros) — RS 27 mil;

e)  Depositos Judiciais (PIS/COFINS/IR e agdo trabalhista) — RS 3.808 mil.

7.3.2.2 Gestao de Investimentos

Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a seguir:
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